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Espana en 2011: situacion y perspectivas

« Graves dificultades de la economia para recuperarse: importancia de
los factores externos e internos

» Rasgos del patron crecimiento que agudizan la crisis espaiola:
« Pérdida de competitividad internacional
» Retroceso de la productividad de los factores (PTF)
* Ritmo de endeudamiento privado insostenible

» Elevada fluctuacion del empleo a lo largo del ciclo y alta tasa de
paro estructural

« Reformas aplazadas —en la expansion y en la crisis- necesarias para
recuperar la competitividad por:

 Predominio de las visiones de corto plazo
* Resistencias al cambio

[*2 ﬁesultado: crisis grave, recuperacion lenta, perspectiva incierta Ivie



Esquema de la presentacion

 El patron de crecimiento espanol y la mejora la
productividad

* El escenario internacional: fuentes del
crecimiento y competitividad

* Productividad y competitividad: causas y
consecuencias de los problemas espanoles

* Perspectivas
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El patron de crecimiento espanol, de 1995 a 2010

» Dos fases del ciclo -expansion y crisis- y tres problemas
permanentes:. desempleo, productividad y competitividad

« 1995-2007: un patron de crecimiento caracterizado por:

e Fuerte acumulacion de capital, no solo inmobiliario
* Intensa creacion de empleo, en buena medida cualificado
* Fuerte crecimiento de la poblacion activa

e Débil avance de la productividad del trabajo
» Retroceso de la PTF

» Fuerte déficit exterior
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Patron de crecimiento: trabajo... y mucho capital

Capital, horas trabajadas y PIB. Espaina. 1995-2009.
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Fuente: Fundacion BBVA-lvie e INE.
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El ciclo inversor mas intenso de nuestra historia

Esfuerzo inversor (FBCF/PIB). 1900-20091

(Porcentajes)
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El ciclo inversor mas intenso de nuestra historia

Esfuerzo inversor (Inversion /PIB). Comparacion internacional. 1995-2008
Porcentajes
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Fuente: Banco Mundial (2009), CEPII (2010), Comisién Europea (2010),
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Acumulacion de capital y burbuja inmobiliaria

Esfuerzo inversor (FBCF/PIB) por componentes. Peso de los activos de la construccion en el
Espana. 1995-2009. Porcentaje total de la FBCF. Comparacion internacional.
1995-2008. Porcentaje
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Fuente: EU KLEMS (2009), AMECO (2010), Fundacion BBVA-Ivie e INE.
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Acumulacion de capital y burbuja inmobiliaria

Evolucion de los precios. Tasa de variacion anual. Espaia. 1990-2009
Porcentaje
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Intensa acumulacion de capital, no solo inmobiliario

Capital neto por activos. Espaia. 1995-2009.
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Fuente: Fundacion BBVA-lvie e INE.
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El desempleo, un problema permanente

A) Tasa de paro. Sexo y nacionalidad.

Porcentaje
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= Total Mujeres
=== Hombres = === Inmigrantes

B) Tasa de paro. Grupos de edad.
Porcentaje
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Aumento de la poblacion activa y empleada

A) Poblacion activa. 1995=100 B) Poblacién ocupada. 1995=100
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Creacion de empleo: ;de qué tipo?

Crecimiento del empleo. Espana. 1994-2007.
Estructura porcentual
a) Por sectores productivos b) Por tipo de contrato. Asalariados
Construccion

19,4% Temporal
29,2%

Resto
40,8%

Comercio
12,5%

Indefinido

Serv. personales 70,8%

Ind. manufacturera Hostelert 10,4%
8,1% osteleria

8,7%

c) Por nivel de estudios c) Por nacionalidad

Hasta obligatorios

Licenciados 12,0% :
21,6% Extranjeros
33,1%
Bachillerato
23,6%
Diplomados .
13.7% Nacionales
66,9%
CFGS CFGM
15,2% 13,8%

Fuente: INE.
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Costes laborales y productividad del trabajo

Productividad, salarios y costes laborales unitarios. Tasa de variacion anual. Espaia,
1995-2010
(porcentaje)
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Fuente: Banco de Espafia (2011c), EUKLEMS (2010), INE (2011a), TCB (2011) y elaboracion propia
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En productividad, Espana es diferente

Tasa de variacion de la productividad del trabajo.
UE-25. 1995-2009 (porcentaje)
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Productividad y especializacion

Contribucion de los sectores al crecimiento de la productividad.
Economia de mercado. 1995-2007 (porcentaje)
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¢ Un patron de crecimiento con retrocesos de PTF?

Contabilidad del crecimiento. Valor ainadido bruto (VAB)

Productividad total de los factores (PTF). 1980-2009
Porcentaje
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Patron de crecimiento: el enigma de la productividad

Contabilidad del crecimiento. VAB.
PTF. 1980-2009

1980-1995 1995-2007 2007-2009

[ Horas trabajadas | | Capital riqueza
Il Cepital humano [l Mejora calidad capital

&® vaB - PTF
Fuente: EU KLEMS (2009), FBBVA-Ivie, INE y elaboracién propia.
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El patron de crecimiento mundial

« Un periodo de intensificacion en el uso del capital
« Capitales mas productivos, gracias a las TIC

* Los avanzados conservan ventajas de productividad
basadas en las dotaciones de capital

« Mejora de la calidad del trabajo
* Aumento de la relacion capital/trabajo

* Mejoras de la productividad del trabajo y de la PTF

* Progreso técnico total: incorporado a los factores y
también exdgeno (PTF)
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El patron de crecimiento mundial
 |Intensificacion del capital, cada vez mas productivo

Tasa de variacion real de los servicios Descomposicion de la tasa de variacion de
del capital y el PIB. 1995-2007 los servicios del capital. 1995-2007
(porcentaje) (porcentaje)
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El patron de crecimiento mundial
 Mejora de la calidad del trabajo (capital humano)

 Aumento de la relacion capital/trabajo

Tasa de variacion de los servicios del capital

Descomposicion de la tasa de variacion
de los servicios del traba]o 1995-2007

(porcentaje)
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El patron de crecimiento mundial
* El PIB crece mas que los factores: mejoras de la PTF

Tasas de variacion real del PIB y contribucion de los inputs a su crecimiento. 1995-2007
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12
10 = CHI
)
8 — -
IRL .~
IND
o ¢
6 —
m M 'l’
= RUS TUR
= ® POL® oﬁ.?%x
4 O0 o '®ESP
A e
5> - A8 @BL
ALEQ ®IN
LIABTA
0 -
2 S | | | | |

-2 0 2 4 6 8 10 12

Contribucion de los factores al crecimiento del PIB

[ 2 2 ] Fuente: APO (2010), EU KLEMS (2009), Jorgenson y Vu (2010), OCDE (2010) y elaboracion propia



El patron de crecimiento mundial

* Progreso técnico total (PTT) no solo es exogeno (PTF)

PTF y PTT. 1995-2007 PTF y mejoras de calidad de los factores.
(porcentaje) 1995-2007 (porcentaje)
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Los cambios en el escenario internacional

Economia
espafnola

Integracion
europea y
globalizacién

Nuevas
tecnologias

Economias
emergentes
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Los cambios en el escenario internacional

PIB. Tasas de variacion. Comparaciones internacionales.
Porcentaje
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Los cambios en el escenario internacional

Ordenacion de paises segiin volumen de exportaciones. 1990-2009

1990 2009
Alemania 1 @ @® 1 China
Estados Unidos 2 @ @® 2 Alemania
Jap6n 3 @ @ 3 Estados Unidos
Francia 4 @ @® 4 Japon
Reino Unido 5 @ @® 5 Francia
Italia 6 @ @® 6 Paises Bajos
Paises Bajos 7 @ @ 7 Italia
Canada 8 @ @ 8 Bélgica-Luxemburgo
Bélgica-Luxemburgo 9 @ @ 9 Corea del Sur
Corea del Sur10 @ @® 10 Reino Unido
Arabia Saudill @ @ 11 Canada
China 12 @ @ 12 México
Espaiia 13 @ @ 13 Espaiia
Australial4 @ @ 14 Arabia Saudi
México 15 @ @ 15 India
Brasil16 @ @ 16 Australia
Indonesial7 @ @ 17 Brasil
Sudéfrica 18 @ @ 18 Indonesia
Indial19 @ @ 19 Polonia
Polonia 20 @ @ 20 Turquia
Turquia 21 @ @ 21 Sudafrica
Argentina22 @ @ 22 Argentina
Colombia 23 @ @ 23 Colombia
Marruecos 24 @ @ 24 Egipto
Egipto 25 @ @ 25 Marruecos

Fuente: CEPII (2010) y elaboracion propia
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Productividad y competitividad en Espaia

» Lenta adaptacion al nuevo escenario (Emergentes + TIC
+ UME)

» Facilidad de endeudamiento: la trampa de la burbuja
iInmobiliaria

« Limitado aprovechamiento del esfuerzo inversor y el
capital humano: la productividad, un problema general

« Competitividad perdida: lento cambio estructural,
dualismo productivo

« Mercado de trabajo: costes laborales desligados de la
[ 279roductividad




Pérdida de competitividad: déficit permanente

Exportaciones e importaciones de Saldo comercial de Espaia, 1995-2010
bienes y servicios. Espafia, 1995-2010 (porcentaje del PIB)

(porcentaje del PIB)
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Fuente: Banco Mundial (2010), INE (2011a) y elaboracion propia
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Acumulacion de capital...y de endeudamiento

Nivel de endeudamiento y crédito a otros sectores residentes. Espaiia. 1995-2010

Porcentaje
a) Nivel de endeudamiento respecto al PIB b) Tasa de variacion del crédito a otros sectores
residentes
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=== Gector pUblicol =~ ===== Sector privado2

T Administracion central, Comunidades autonomas, Corporaciones locales y Seguridad Social.
2 Sociedades no financieras, Hogares y ISFLSH.

Fuente: Banco de Espafia y elaboracion propia.
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Productividad: ;un problema generalizado?

Productividad del trabajo por sectores. Espaina. Productividad total de los factores (PTF) por sectores.
1995-2009. ) Espana. 1995-2009.
Porcentaje de variacion Porcentaje de variacién
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Fuente: EU KLEMS (2009), FBBVA-Ivie, INE y elaboracién propia.
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Productividad: ;un problema generalizado?

Tasa de variacion de la productividad del trabajo. Diagrama de Harberger.
Espaia. Economia de mercado. 1995-2009
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a) 1995-2007 b) 2007-2009
—~ 30 ~ 3,0
3 3
: 2 //‘ S~
= e
g 25 g 25 \
: : £
a Q %
§ § Interm. financiera
5 20 5 A
£ e
B B
k=) Construccion k=)
2 15 Interm. financiera Hosteleria >
g Comunicaciones Transporte g Construccién
o Energia o
o i o
o - o
o 10 - - T \ E
c «l 2 c
Nl Ty Manufactuess | o7 N
s Comercio | e S
2 0,5 Serv. empresariales | .- 3
= 2 - €
Q |4 e ]
N Y AP o
00 ¢~ \ \ \ \ \ \ \ \
0 20 40 60 80 100 20 40 60 80 100
Peso en el VA (porcentajes) Peso en el VA (porcentajes)

Fuente: EU KLEMS (2009), FBBVA-Ivie, INE y elaboracién propia.
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Porcentaje
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Peso en el VA (porcentajes)
Fuente: EU KLEMS (2009), FBBVA-Ivie, INE y elaboracién propia.
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Productividad: ;un problema generalizado?

Tasa de variacion de la PTF. Diagrama de Harberger.
Espaia. Economia de mercado. 1995-2009

b) 2007-2009
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Productividad: ventajas y limitaciones de la industria

« Peso vy productividad de la industria: evolucion
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4
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Productividad y especializacion
Niveles de productividad (2009): detalle por sectores

Euros de 1995 por hora trabajada

[34]

ECONOMIA DE MERCADO -

Agric., ganad. y pesca
Energia
Ind. extractivas; coquerias
Energia eléc., gas yagua
Manufacturas
Alim., bebidas y tabaco
Textil y confeccion
Madera y el corcho
Papel; edicién y artes graf.
Industria quimica
Caucho y materias plasticas
Otros prod. min. no metal.
Metalurgia
Maquinaria y egq. mecanico
Equipo eléctrico, electr. y 6pt.
Material de transporte
Ind. manufact. diversas
Construccion
Servicios de mercado
Comercio y reparacion
Transporte
Comunicaciones
Intermed. financiera
Serv. empresariales
Hosteleria
Otros servicios
Hog. emplean personal dom.

100

120

140

160

Fuente: EU KLEMS (2009), INE y elaboracion propia.



Mas y mejor educacion

Tasa de graduacion en educacion secundaria postobligatoria. Paises de la OCDE, 2008
(porcentaje)

Irlancla | — 06,0
Japon | — 047
Finlandii | 93,0
Corea | — 03,0
Noruega [, 91,3
Reeino Uniclo. | — 01,1
Rep. Checa |, 26,9
Italia | 55,0
Dinamarca | — 52,7
Polonia | o026
Eslovaquia | 50,7
OCDE I — 20,0
Estados Unidos I 76,7
Suecia | 76,4
Esparia  [INEEE 73.3
Chile I 69,2
Portugal I 62,9
Mexico  INEEG—TT 44,0
0 20 40 60 80 100 120

uente: Eurostat y elaboracion propia.
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Aprovechamiento del capital humano

Porcentaje de ocupados en ocupaciones Ocupaciones* segun tipo de cualificacion.
altamente cualificadas*. 2009 1995-2010. Espaiia. (1995=100)

Luxemburgo
Paises Bajos
Islandia
Suiza
Suecia
Dinamarca
Finlandia
Bélgica
Noruega
Reino Unido
Alemania
Estonia
Irlanda
Letonia
Rep. Checa
Francia
Lituania
Eslovenia
UE-27
Italia
Austria
Malta
Eslovaquia
Hungria
Espafia
Polonia
Grecia
Croacia
Chipre
Bulgaria
Portugal
Turquia
Rumania

220

1995 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

— Altamente cualificados ~ —— Manuales — Total
—— Administrativos = = » No cualificados

* Ocupados en ocupaciones
Nota: cualificacion basada en la CNO-94. Altamente cualificados: grupos 1-3; administrativos: grupo 4;

0 " 2 20 " 5 6 manuales: grupos 5 a 8; no cualificados: grupo 9.
Fuente: EPA, INE

*Grupos 1 a 3 de la ISCO-88
Fuente: Eurostat
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Aprovechamiento del capital humano

UnI\II:.rSItdarIOSE ocupadfsgyé c;c(:):gacmnes Distribucion de los trabajadores por grupos
cualificadas. Espana, 1999- de ocupacion. Paises de la UE, 2010
(1995 = 100) (porcentaje)
260 247,1
Suecia 46,2
240 Dinamarca 459
Finlandia 455
220 Alemaria 435
Reino Unido 435
200 landa 431
5 Francia o
Rep. Checa 406
160 UE-27 e
ltalia 379
140 Eslovaquia 375
Malta 373
120 Polonia 348
Espafia 347 S5
100
Portugal 251 9,1
30 Rumania 212 i
G IGRGIRNA SIS RIS 0 20 40 60 80 100
Altamente cualificados (CNO 1-3)
e (cupados con titulo universitario m Administrativos (CNO 4)
= == Ocupaciones altamente cualificadas m Trabajadores manuales (CNO 5-8)
P W Trabajadores no cualificados (CNO-9)
te: INE. Fuente: Eurostat y elaboracidn propia.
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Mejora (limitada) de la formacion de los emprendedores

« El nivel educativo de los directivos ha mejorado mucho, sobre todo en
en empresas medias y grandes, pero es mayor en otros paises

Emprendedores. Espaia. 1995-2010

a) Cualificacion de los emprendedores. b) Emprendedores con estudios universitarios
1995 y 2010. Porcentajes por tipos. 2010
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Fuente: INE y elaboracion propia .
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Tejido productivo: mucha microempresa, pocas grandes

Distribucidn de los empleados segin tamano de empresa. Seleccidon de paises. 2007
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Fuente: Eurostat y elaboracion propia
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La productividad de las empresas es muy heterogénea

Dispersion de la Productividad del trabajo
(RIE) 2007
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[ 40 ] Fuente: SABI y elaboracion propia.

Dispersion de la PTF (RIE).2007
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El patron de crecimiento: balance

« Crecimiento basado en la acumulacion de capital y el empleo,
Impulsado por cinco grandes fuerzas:

e Entrada en el euro y caida de tipos de interés
* Boom inmobiliario

* Mejoras educativas

* Incorporacion de la mujer al trabajo

» Llegada masiva de inmigrantes

* Productividad y competitividad:

« Cambio estructural desfavorable: ganan peso la construccion y los
servicios personales

 Mejoras del capital y el trabajo: PT incorporado
» Pérdida de posiciones competitivas
 Insuficiente generacion de valor anadido: retroceso de la PTF

[41]




El impacto de la crisis
« La crisis impacta en una economia con graves desequilibrios:
» EXxceso de capacidad instalada: baja productividad
 Mucho empleo en sectores muy vulnerables al ciclo
 Mercado de trabajo dual, que ajusta en cantidades

» Elevado endeudamiento privado y fuerte dependencia financiera
del exterior

» Grave problema de competitividad exterior

* Los impulsos a la demanda se agotan y los desequilibrios se agravan

[42]




El impacto de la crisis

Empleo. Tasas de variacion. Comparaciones internacionales.

Porcentaje
a) 1995-2007 b) 2007-2010
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3 3
2 2
1 1
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Fuente: Banco Mundial (2010), TCB (2010) y elaboracion propia.
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El impacto de la crisis

Déficit y deuda publica. Espaiia. 2005-2010.

Porcentaje
a) Ingresos, gastos y déficit publico respecto al b) Deuda publica respecto al PIB
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Fuente: INE y Ministerio de Economia y Hacienda.
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¢ Quién financia el deficit exterior?

Déficit y endeudamiento exterior. Espana, 1995-2010 (porcentaje del PIB)
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te: Banco de Espaiia, INE y elaboracion propia. .
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La salida de la crisis

FORTALEZAS

= Dotaciones de capital privado e
infraestructuras

= Cualificacion de los recursos humanos y
presencia de universitarios en las
empresas

= Competitividad de las empresas
exportadoras en los mercados mundiales

= Consolidacion de multinacionales
espanolas, lideres mundiales en sus
sectores

= Estado de bienestar moderno: niveles
de servicios elevados e importante papel
estabilizador, economico y social

DEBILIDADES

= Lento avance de la productividad e
importante déficit exterior

= Elevado peso de las microempresas y
las actividades de bajo contenido
tecnoldgico

®» Insuficiente aprovechamiento del
capital humano y baja intensidad
innovadora

= Alto nivel de desempleo, concentrado
en jovenes y trabajadores de baja
cualificacion

= Elevado endeudamiento privado y
lenta respuesta a las necesidades de
capitalizacion de una parte del sistema
bancario

* Importante desequilibrio estructural en
las cuentas publicas; ineficiencias en la
asignacion de los recursos y la gestion de
los servicios publicos




El punto de partida: una economia desarrollada

Avances de la economia espaiola: 1995-2010
(1995 = 100)

339,9

Empleo Ocupados Capital real productivo PIB real PIB real per capita Exportaciones
universitarios, sector
privado

te:_INE, Ministerio de Industria, Turismo y Comercio y elaboracion propia. .
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Un hoja de ruta para recuperar el crecimiento

Economia moderna,
competitiva y sostenible

Sector Sector

Empresas it :
P publico bancario

Clima social




La salida de la crisis: perspectivas

* Generar empleo requiere impulsar la produccion y la
productividad

* Mejorar la capacidad de captar demanda (generar valor)
reguiere cambios en las empresas:
 Mayor competitividad exterior
* Mas internacionalizacion de las empresas

* Reorientar la produccion hacia bienes y servicios de mayor
valor anadido

* Impulsar la presencia en mercados de fuerte crecimiento,
tanto de productos como geograficos

 Flexibilizar la oferta y ganar eficiencia:
* Ligar los salarios a la productividad de cada empresa
 Ajustar los costes mediante ahorros y mejoras de procesos

[49] -




Hacia un crecimiento mas productivo

La economia espafiola (las empresas) necesita cambiar
para basar mas su crecimiento en la productividad,

e hacia una especializacion que refuerce el peso de las
actividades de mayor contenido tecnologico,

» desarrolladas por empresas de mayor tamafo que
empleen mas trabajadores cualificados y en
ocupaciones mas sofisticadas,

* que los trabajadores cuenten con las competencias
adecuadas o las adguieran en la empresa

e y organizaciones dirigidas por profesionales, capaces
de generar mas valor ainadido por trabajador

[50]




Hacia un crecimiento mas productivo

« Mas productividad exige utilizar mas conocimiento:
 Incorporado al capital de mayor contenido tecnoldgico
* Incorporado al capital humano
* Incorporado en las organizaciones

« ¢ Por qué anade valor el conocimiento?

 El mercado paga por los bienes y servicios que incorporan
conocimiento

« Homo valens : El capital humano bien formado y entrenado facilita
» La generacion de productos apreciados por los mercados

El desarrollo de procesos eficientes

La gestion de situaciones confusas y cuestiones complejas

La toma de decisiones en situaciones de alta incertidumbre.

La vitalizacion de la organizacion, generando implicacion.
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Perspectivas de crecimiento

Evolucion del PIB real. 1958-2010
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Fuente: INE y elaboracion propia.
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